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SORUNLAR ve COZUM ONERILERI




ITIBAR SORUNU

Buyuk kitleleri pesinden surukleyen ve ¢cok buyuk bir ekonomik degere
sahip bir ekosistem olusturan futbolun ulkemizdeki en 6nemli temsilcisi
ve paydaslari olan Tarkiye Futbol Federasyonu, futbol liglerimiz ve
hakem muessesesi, yasanan son gelismelere bagh olarak ciddi bir itibar
erozyonuna ugramistir. Her seyden once ilk ve oncelikli hedefimiz

s0z konusu paydaslarin hak ettikleri itibarin yeniden kazandirilmasi

olacaktir. Bu amacla;

SORUNLAR VE COZUM ONERILERI



ITIBAR SORUNU

SORUNLAR VE COZUM ONERILERI

® Federasyonun yonetiminde seffaflik ve hesap verebilirlik saglanacaktir.

® Federasyonun i¢ yapisi gozden gecirilerek federasyonun yonetim yapisinin
guclendirilmesi, etik kurallarin ve standartlarin olusturulmasi saglanacaktir.

® Medya, futbol toplulugu, taraftarlar, kulupler ve diger paydaslarla etkili
iletisim ve is birligi saglanacaktir.

® Federasyon her seyden once futbolun etik degerlerine uygun hareket edecek
ve disiplin kurallari etkin bir sekilde uygulanacaktir. Haksiz rekabet, yolsuzluk

gibi unsurlara karsi sifir tolerans politikasi benimsenecektir.




ITIBAR SORUNU

® Uluslararasi futbol topluluguyla iyi iliskiler kurulacak ve uluslararasi camiada
sayginlik artirilacaktir. Ulkemiz uluslararasi turnuvalara katilim ve ev sahipligi gibi
alanlarda aktif rol alacak ve bunun icin butce ve 6zel ¢calisma

grubu olusturulacaktir.

® Sonuc odakli bir yaklasimla, milli takim ve kultp dluzeyinde basarilarin artirilmasi

adina tum paydaslarla kapsamli calismalar ve is birlikleri yapilacaktir.

SORUNLAR VE COZUM ONERILERI



ADIL BIR FUTBOL LIGI

SORUNLAR VE COZUM ONERILERI

Futbol dunyasinda adalet duygusunun saglanmasi buyuk onem tasir;

zira adil yarisma sporun temel degerlerinden biridir. Son donemlerde

ulkemiz futbolunda adalet duygusunun kaybolduguna yonelik ciddi

endiseler hakimdir ve bu endiseleri ortadan kaldirarak hem rekabet
icindeki taraflar arasinda gavenin ve sayginin korunmasini hem de

taraftarlarin spora olan inancini artirmak, temel hedefimiz olacaktir.

Bu amacla;




ADIL BIR FUTBOL LIGI

SORUNLAR VE COZUM ONERILERI

® Bagimsiz Hakemler ve Denetim Kurullari: Adil bir oyunun temel unsuru olan
hakem muessesi Ulkemizde son donemlerde oldukca yipranmis ve adalet
duygusunu zedeleyen en onemli unsur haline gelmistir. Hakem muessesinin
yeniden itibarinin kazandirilmasi i¢in re-organizasyon ¢alismalari yapilacaktir.

® Teknolojik Yardimlarin Kullanimi: Hakem hatalarini azaltmaya ve daha adil bir
oyuh saglamak icin yapay zeka destekli VAR (Video Yardimci Hakem) sistemi

daha etkin kullanilir hale getirilecektir.




ADIL BIR FUTBOL LIGI

e Seffaf Kurallar ve Kararlar: Mac icinde ve disinda musabakalar, futbolcular
ve yoneticileri ile ilgili alinan tum kararlarin herkes tarafindan anlasilabilir ve
erisilebilir olmasini saglamak icin gerekli tedbirler alinacaktir.

® Oyuncu Egitimi ve Bilin¢clendirme: Adil bir musabakanin en onemli
unsurlarindan birisi de oyunculardir. Tum super lig aday futbolcularinin yilda

en az bir kere egitimden ge¢cmesi saglanarak oyun kurallari konusunda

bilgi sahibi olmalari saglanacaktir.

® Sike ve adil rekabetin Uzerindeki her turlu saibeye ¢ok sert sekilde gidilecektir.

SORUNLAR VE COZUM ONERILERI
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KULUPLERIN FINANSMAN SORUNU

SORUNLAR VE COZUM ONERILERI

Turk futbolunun en 6nemli sorunlarindan birisi, uzun yillardir gindemde
olan ve ¢c6zumu icin kamusal otoritenin dahi devreye girdigi ancak bir
turlG istenen noktaya gelememis finansman sorunudur.

Kamuya acik bilgilere gore en buytuk 4 futbol kulibunun finansal
bor¢lari 30 milyar TL'nin Gzerindedir ve 6nemli bir kismi yabanci para

bazli oldugu icin her gun TL'deki deger kaybi ile birlikte buyumektedir.
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KULUPLERIN FINANSMAN SORUNU

® Borcun odenmesi icin (ki burada borc¢lari kapatmak degil, her bir kulup olgceginde
“yonetilebilir seviyeye cekmek” kastedilmektedir) hem uzun vadeli dusuk
finansman yuku getirecek kaynaklarin bulunmasi hem de kulupler tarafindan
mali disiplinin saglanmasi gerekmektedir.

® Kulupler tarafindaki mali disiplinin en onemli ayagi, kultuplere getirilecek ve
siki sikiya takip edilecek “mali kural” olacaktir. Halihazirda UEFA'nIn
Finansal Fair Play adi altinda izledigi kurallara paralel, ancak kulUplerin
mevcut durumunu dikkate alarak daha siki takip edilecek

kurallar butunu olusturulacaktir.

SORUNLAR VE COZUM ONERILERI
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KULUPLERIN FINANSMAN SORUNU

SORUNLAR VE COZUM ONERILERI

® Mali disiplinin bir diger onemli ayagi ise kulup yonetimlerine mali sorumliuluk
getirilmesidir. Bizler, kultuplerin icinde oldugu finansal sorunlarin bir yonetim
sorunu oldugunu ve kultip yoneticilerinin finansal sorumluluk almadan bu
sorunlarin giderilemeyecegi inancindayiz. Bu nedenle mevcut bor¢larin
yonetilebilir seviyeye ¢cekilmesi surecinde ve sonrasinda kullip baskanlari ve
yoneticileri, gorev donemlerinde yaptiklari harcamalar ve bor¢clanmalarin

finansal olarak sorumlulugunu almak durumundadirlar.
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ERDAL

FINANSMAN SORUNUNA AKTIF TFF KATKISI ALKIS

SORUNLAR VE COZUM ONERILERI

Bagimsiz
Fonlar

Yurt icinde TL Bazh Tahvil ihraci

Garanti

(TFF Fonu Tahsisli ve/veya Piyasalara)

TL Fonlama

Bagimsiz
Fonlar

YP Fonlama

Yurt Disinda Yabanci Para ($, €) Tahvil ihraci
(TFF Fonu Tahsisli ve/veya Piyasalara)

( —— Kulup
I Baskanlari
' Mali I
. Kural I_ veya
[ ) Yénetim
“am mm =
Kurullari

Garanti
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DIGER KRONIK SORUNLAR

Yukarida belirttigimiz ana sorunlarin yaninda,
kroniklesen ve ¢co6zimu gereken diger bazi sorunlar asagida
listelenmistir. S6z konusu sorunlarin ¢6zimu icin politikalarimiz

en kisa surede futbol kamuoyu ile paylasilacaktir.

SORUNLAR VE COZUM ONERILERI
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DIGER KRONIK SORUNLAR

SORUNLAR VE COZUM ONERILERI

® Futbolda Kayit Disilik

® Sponsorluklar

® Yayin Akisini Saglayan Medya
® Girisimci Patronlar

® Menajerler

e Kontrolsliz Transfer/Personel
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DIGER KRONIK SORUNLAR

® Yetersiz Kulup Tesisleri

® Kurumsal Yonetim Yetersizligi

e Sportif Altyapilarin Eksiklikleri

® Yanlis Sirketlesme ve Halka Arzin Yarattigi Sorunlar

e Orgutlenme Sorunlari

SORUNLAR VE COZUM ONERILERI
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PROJELER
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ORTAK LIG ve ORTAK FUTBOLCU HAVUZU

Inaniyoruz ki futbol, Orta Asya’dan Anadolu’ya uzanan cografyada
ortak dil ve ortak kulture sahip Anadolu ve Orta Asya Turk halklarinin

yeniden kaynasmasinin mayasi olacaktir. Bu amacla ortak futbol ligi ve

ortak futbolcu havuzu projeleri hayata gecirilecektir.

PROJELER

19



ORTAK LIG VE ORTAK FUTBOLCU HAVUZU

® Dunyada bilindigi gibi ornekleri az da olsa farkli spor dallari icin
ortak lig uygulamasi bulunmaktadir.

® En dikkat ceken érneklerden biri, Galler ve ingiltere’de Galler ve ingiliz
takimlarinin bir araya gelerek ayni ligde mucadele etmeleridir.

® Benzer sekilde, Belcika ve Hollanda arasinda Belc¢ika ve Hollanda kadin futbol
liglerinin ve buz hokey liglerinin birlesmesiyle olusturulan

“BeNe League” olusturulmustur.

PROJELER
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ORTAK LIG VE ORTAK FUTBOLCU HAVUZU

® Diger yandan hem ulkemiz futbolunun zenginlesmesi hem de Orta Asya Turk
devletlerinde futbolun daha ust seviyelere tasinmasinda ortak futbolcu havuzu

olusturulmasi saglanarak, havuzdaki futbolcularin milli maclar haricinde liglerde

yabanci statusu disinda tutularak oynamalarinin onu acilacaktir.

PROJELER
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SAMPiIYONLUGA OYNAYAN 5 BOLGESEL TAKIM

Ulkemizin 70 yili asan bir profesyonel futbol ligi mazisi olmasina karsin
sadece 6 farkli takim sampiyon olabilmis; bunlardan birer kez sampiyon
olan 2 takim disinda kalan tium sampiyonluklar 4 takim tarafindan

yasanmis, 4 takimin 3 tanesi (6 takimin 4 tanesi) ise istanbul

takimlarindan olusmustur.

PROJELER
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SAMPiIYONLUGA OYNAYAN 5 BOLGESEL TAKIM

PROJELER

Ulkemiz futbolunda sampiyonluk yarisina giren takim sayisinin
artiritlmasinin liglerimizin rekabet ve kalitesini 6nemli derecede olumliu
etkileyecegi inancindayiz. Bu kapsamda cografi durumu, nufus, insan
gucu, sosyolojik durumlarina gore hazirlanan boélgelerde; sampiyonluga
oynayan, Avrupa kupalarinda mucadele eden; bunun icin altyapisi
musait duruma getirilen takimlarin yaratilmasi hedeflenmektedir.

Belirlenen hedef illerimiz;
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SAMPiIYONLUGA OYNAYAN 5 BOLGESEL TAKIM

® Ankara

® izmir

® Diyarbakir
® Adana

® Erzurum

PROJELER
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TFF FUTBOL OKULU

PROJELER

TFF dogrudan kendi himayesinde futbol, antrenorluk ve hakem okullari
olusturacaktir. Bagimsiz, kurumsal ve teknolojik imkanlari en Gst
duzeyde kullanan bu okullar sayesinde; zeki, yetenekli, sporcu ahlakina
sahip, milli degerlerine saygili, her biri dinyanin en iyi takimlarinda
Ulkemizi temsil edebilecek futbolcularin ve spor insanlarinin

ulkemiz sporuna kazandirilmasi saglanacaktir.
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TFF FUTBOL OKULU

® Her ilde ve gerekli goruldugunde ilgcelerde TFF altyapi okullari olusturulmasi,
yas gruplarina gore siniflandirilan futbolcu adayi yetenekli cocuklarinin Ucretsiz
bir sekilde altyapi destek programlarindan faydalandirilmasi esastir.

® Olusturulan altyapi okullarinda bir teknik heyet havuzu olusturulacak,
teknik heyet basari ve performans izlenerek basari édullendirilirken basarisizlik
ise yedek Uyelerle degiserek rotasyon seklinde en basarilinin

sistemde kaldigi bir yapi olusturulacaktir.

PROJELER
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TFF FUTBOL OKULU

® TFF futbol okullarinda yetisen ve one ¢ikan cocuklar yas guruplarina gore her ay
TFF Riva Tesisleri’'nde yapilacak kisa sureli programlara katilarak, onlara Ust dlzey
egitim calismalari ve maclar ile daha fazla konsantrasyon kazandirilacaktir.

® Bu okullarda okuyup ust liglerde transferleri gerceklesen bu geng futbolcu
adaylarinin transfer islemleri TFF tarafindan organize edilecektir.
Gerceklesen gelir 3 esit parcaya bollinecektir. 1/3 ilin takimina, 1/3 TFF ye 1/3
teknik heyete verilecektir. Bu sekilde sadece yetenek ve gercek egitim sistemi

gelistirilerek uygulanmis olacaktir.

PROJELER
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FUTBOLCU VIZESI UYGULAMASI

PROJELER

Futbol kulUplerinin 6zellikle yanlis yabanci futbolcu transfer politikalar
hem ligin futbol kalitesine hem de kuluplerin finansal durumlarina
direkt etki etmektedir. Bu amacla Turkiye Super Ligi'’nde oynayabilecek
futbolcular icin benzerini ingiltere Premier Lig'inin uyguladig: “is Vizesi”
sistemi benzeri standartlar getirilecektir. Bu sistem, ulkeye gelen
yabanci futbolcularin ulke futboluna katki saglamalarini ve

kaliteli oyuncularin lige gelmesini tesvik etmeyi amaclar.
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FUTBOLCU VIZESI UYGULAMASI

Detaylari yapilacak kapsamli calismayla olusturulacak olan uygulamada;

® Ulusal Takimda Bulunma: Futbolcular, kendi tlkelerinin milli takiminda belli bir
yuzdeyle belirli bir zaman diliminde yer almis olmalidiriar.

® Uluslararasi Performansi: Futbolcular, belirli bir yuzdeyle FIFA siralamasinda yer
alan Ulkelerin milli takimlarinda belirli bir sure oynamis olmalidirlar.

® Yas ve profesyonel kariyer suresi gibi futbolcu kalitesini olcen bazi standartlar

getirilmesi hedeflenmektedir.

PROJELER
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FUTBOLCU VIZESI UYGULAMASI

Futbolcu Vizesi uygulamasi icin gerekli standartlar tasimayan futbolcularin
liglerde oynamasinin onunde engel olunmayacak, ancak kulup yonetimlerine

vize disi sporcularin mali risklerini Ustlenme ve benzeri sartlar getirilebilecektir.

PROJELER

30



PROFESYONEL FUTBOL ICRA KURULU

® Toplam 11 kisiden olusacaktir.

® 5 kisi TFF tarafindan, 5 kisi kulupler tarafindan atanacaklardan olusacaktir.
Atanabilme sartlari TFF tarafindan aciklanacak ve
belirli yeterlilikleri karsilayan kisilerden olusturulacaktir.

® Kurulun dogal Baskani TFF Baskani'dir. Baskan'in, gerektiginde Genel Sekreter
veya Baskan tarafindan goreviendirecegi birisi kurula baskanlik eder.

® Heyet icerisinde temsilcilikler ve gorev dagilimi Stper Lig ve

diger ligler icin ayrica yapilacaktir.

PROJELER
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PROFESYONEL FUTBOL ICRA KURULU

PROJELER

® Bu yapi gelirlerin kuluplere nasil dagitilacagini, ne zaman dagitilacagini,
hangi kistaslarda yapilacagini, harcamalarin nasil denetlenecegini, transferlerin
ne sekilde yapilacagini, halka arzlarin dizenlenmesini, gelir artirici calismalar ve
kullp yonetimi ile alakali egitim ve teknik ¢calismalari yapacaktir.
® Tum bu gorev ve yetkilendirmeler, oncelikle TFF tarafindan yapilacak yetki devri ile
baslatilacak daha sonra TFF Tuzuk degisikliginde kapsamli olarak tarif edilecektir.
® Burada amag, TFF yonetiminin idari olarak suistimallerden uzak tutularak

daha bagimsiz bir ligin yaratilmasidir.
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GELIR ARTIRICI PROJELER - IDDIA GELIRLERI

Turk futbolunun en buyuk gelir sorunlarindan birisi yasadisi bahis konusudur

ve sadece bunun ¢ézulmesi bile milyonlarca dolar gelir saglayacaktir.

® Son 10 yilda teknolojinin gelismesi ile birlikte
sanal iddia piyasasi dunyada hizla artmistir.

® ingiltere, AlImanya, ispanya, italya basta olmak lzere yasal iddia piyasasi
futbolun en buyuk gelir kaynaklarindan birisi olmustur.

® Tuarkiye'de kacak iddia gelirleri toplami 10-18 milyar USD civarinda seyrettigi,

arastirma raporlarinda yer almaktadir.

PROJELER
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GELIR ARTIRICI PROJELER - IDDIA GELIRLERI

® Amacimiz ¢ok kisa sure icerisinde kacak yayini engelleyerek
Tarkiye liglerini yasal bahis gelirleri ile artirmaktir.
® Yaptigimiz on calismada bu konuda ¢cok buyuk mesafeler katedilmistir ve

kisa stirede hedefimiz 500 milyon USD/Yil ulasmaktir.

IDDIA
SIRKETLERI TFF

(500 mn 3) Takimlar

PROJELER
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FAIR-PLAY STANDARTLARI

PROJELER

Fair-play, sporun temel degerlerinden biridir ve sporcularin, hakemlerin,
yoneticilerin ve taraftarlarin oyunu adil bir sekilde oynamasi ve rekabet

etmesi esastir. Fair-play konusunu giandemin Gst sirlarina tasimak adina,

® Fair-Play Bildirgesi: Turkiye futbol ligleri icin fair-play prensiplerini vurgulayan
ve takimlar, oyuncular ve taraflari bu degerlere uymaya davet eden resmi bir

fair-play bildirgesi veya kurallar seti olusturulacaktir.
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FAIR-PLAY STANDARTLARI

® Fair-Play Odulleri: Sezon boyunca fair-play ilkelerine en cok uyan takimlarin
ve oyuhcularin maddi ve manevi odullendirilmesi ve boylece centilmenlik,
sporcu davranislar ve disiplin acisindan basarili oyuncu ve

takimlarin one cikarilmasi saglanacaktir.

PROJELER

30



FAIR-PLAY STANDARTLARI

® Fair-Play Puanlamasi: Fair-play davranislarini 6lgmek ve degerlendirmek icin
bir fair-play puanlama sistemi olusturulacaktir. Bu sistemde, oyuncularin aldigi
kartlar, faul sayilari ve saha icindeki davranislari gibi faktorler dikkate alinarak
verilir. Ayrica bu puanlarin takim siralamalarina (gol averajinda oldugu gibi)

etki etmesini saglayacak mekanizmalar gelistirilecektir.

PROJELER
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YABANCI FUTBOLCU TRANSFERINE DUZENLEME

Asil hedefimiz, ulkemizin gen¢ nufusundan

en yuksek sayida yetenekli genci, altyapidan takimlarimiza

futbolcu yetistirmek olacaktir. Bu anlamda, yabanci futbolcu politikasi
hassasiyetle Uzerinde durdugumuz ve kuluplerimiz ile fikir birligi icerisinde

yeniden duzenlenmesi gerektigini diasundugimuz bir husustur.

PROJELER
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YABANCI FUTBOLCU TRANSFERINE DUZENLEME

® Yabanci futbolcu vizesi uygulamasi bu konudaki en temel duzenleme olacaktir.
® Yabanci futbolcu transferinden TFF altyapi fonuna mevcut duruma gore cok
daha yliksek kaynak saglanmasi (Ornegdin cesitli yas gruplarinda daha yasli
futbolculardan daha yuksek katki payi! alinmasi seklinde bir uygulama) ve
bu kaynagin TFF altyapi projelerinin finansmaninda kullanilmasi

gundeme gelecektir.

PROJELER
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YABANCI FUTBOLCU TRANSFERINE DUZENLEME

PROJELER

® Her bir yabanci transferinde kulupler “beklenen fayda” raporu [icerecegi asgari
unsurlar daha sonra aciklanacaktir] hazirlayacak olup s6z konusu rapor her
sezoh sonu gerceklesmelerle karsilastirmali guncellenerek TFF'ye iletilecektir.
Beklenen fayda raporunda transfer sirasinda bildirilen hususlar ile gerceklesmeler
arasindaki olumsuz fark durumunda belirli bir yasin Gzerinde olan yabanci
futbolcu transferinde kulUp yonetiminin maddi yakamlaltgu

gundeme getirilecektir.
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YABANCI FUTBOLCU TRANSFERINE DUZENLEME

e Yerli futbolcu yetistirme/oynatma konusunda basarili kullipler icin
futbolcu transferlerinden ve gelirlerinden alinacak katki paylarinda
pozitif ayrimcilik saglanacaktir.
® Yabanci futbolcuya odemelerin bankacilik sistemi Uzerinden
seffaf sekilde yapilmasi saglanacaktir.
® 1. Lig ve alt liglerde yabanci oyuncu transferi asamali olarak sonlandirilacaktir.
® Altyapisindan yurt disina futbolcu transfer edilen takimlara

ekstra yabanci transfer limiti taninacaktir.

PROJELER
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KADIN FUTBOLU

Ulkemizde édnemli bir potansiyeli oldugunu diisindigimuz
kadin futbolunu desteklemek amaciyla cesitli uygulamalar ve

girisimler yapilmasi planlanmaktadir:

e En Ust Seviyede Cinsiyet Esitligi Politikalari ve Farkindalik Calismalari:
Futbol federasyonu olarak kulupler ile el ele, cinsiyet esitligi politikalari ve
programlarinin gelistirilmesi, kadin futbolcularin egitimi, cinsiyet ayrimciligiyla

mucadele ve kadin futbolunun altyapisini guclendirmek ana hedef olacaktir.

PROJELER

42



KADIN FUTBOLU

® Yatirnmlar: TFF, spor kuluplerinin kadin futbolunu desteklemesine yonelik
tesviklerin yaninda, kadin futboluna yonelik sponsorlarin desteklenmesi icin
programlar hazirlayacaktir. Bu amacla altyapi tesislerinin insasi, antrenor egitim

programlari ve gen¢ oyuncularin desteklenmesi ve boylece kadin futbolunun

kalitesinin artirilmasi oncelik olacaktir.

PROJELER
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KADIN FUTBOLU

e Kadin Futbol Liglerinin ve Turnuvalarinin Desteklenmesi: Kadin futbol ligleri ve
turnuvalari organize edilerek kadin futbol liglerinin ve turnuvalarin tanitimi,
kadin futbolunun populerliginin artirilmasi ve daha fazla genc¢ kizin
futbola ilgi gostermesinin tesvik edilmesi saglanacaktir.

® Medya ve Tanitim Calismalari: Kadin futbolunun medyada ve
toplumda daha fazla goruanurlugunu saglamak icin tanitim ve

medya kampanyalari desteklenecektir.

PROJELER
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ENGELLI FUTBOLU

Ulkemizin en popliler spor dalinin futbol oldugu gercegi géz éniine

alindiginda engelli futbolu, futbolun herkes icin erisilebilir olmasi ve engelli
bireylerin de spor yapma firsatina sahip olmalar acisindan

son derece onemlidir. Bu cercevede;

PROJELER
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ENGELLI FUTBOLU

e Isbirlikleri ve Ortak Projeler: Engelli futbolunun desteklenmesi icin futbol
kulUpleri, spor federasyonlari, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari ve
ozel sektor arasinda is birlikleri ve ortak projeler gelistirilecektir.

® Engelli Futbolunun Yapilandirilmasi: Bilindigi gibi engelli futbolu icin farkl
kategoriler ve formatlar bulunmaktadir (tekerlekli sandalye futbolu,
zihinsel engelli futbolu, gorme engelli futbolu vb). Bu kategorilerde
futbol oynamak isteyen engelli bireylere uygun bir platformlar ve

altyapi saglanacaktir.

PROJELER
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ENGELLI FUTBOLU

e Altyapi ve Tesislerin Duzenlenmesi: Engelli futbolunun gelismesi icin uygun
altyapi ve tesislerin olusturulmasi gereginden hareketle, mevcut tesislere engelli
bireylerin rahatlikla spor yapabilecekleri, erisilebilir ve engelsiz tesis 6zelliklerinin

hizla kazandirilmasi saglanacak, ayrica 6zel engelli spor tesisleri olusturulacaktir.

PROJELER
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ENGELLI FUTBOLU

® Egitim ve Antrenodrlerin Yetistirilmesi: Engelli futbolunun yayginlasmasi ve
gelismesi icin antrenorlerin ve egitmenlerin engelli bireylere 6zel egitim almasi ve
bu alanda yetismesi onemlidir. Engelli bireylerle calisma konusunda uzmanlasmis
antrenorlerin yetismesi amaciyla egitim programlari olusturulacaktir.

® Farkindalik ve Tanitim Calismalari: Engelli futbolunun tanitilmasi ve farkindaligin
artirilmasi i¢in en Ust seviyede calismalar duzenlenecek ve toplumun engelli

sporculara ve engelli futbola olan desteginin artirilmasi saglanacaktir.

PROJELER
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YAPISAL REFORMLAR -1

FUTBOLDA YAPISAL REFORM

Oldukca zengin bir insan kaynagina sahip olan Glkemizde sporcu yetistirme
konusunda cok da basarili oimadigimiz herkesin malumu. Futbol 6zelinde
uzun vadede “futbolcu ihra¢c eden” bir ulke olma yolunda teknolojik
imkanlarin en ust duzeyde kullanildigi devlet ve 6zel sektorle siki is

birliklerinin yapildigi genis kapsamli yapisal reform hedeflerimiz;
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YAPISAL REFORMLAR -1

® Futbol Hukuku ve Ceza Sistemleri - Futbolun yasal ¢cercevesi guclendirilmeli ve
bu amacla yasama organlariyla, siyasi partilerle yakin iletisim, futbolda ceza
sistemlerinin etkin bir sekilde uygulanmasi adina alinacak onlemiler.

® TFF Tuzuk Degisikligi - TFF ictuzuk degisikligi, baskan secim sistemi, federasyon
ve kuluplerin kurumsal yonetim standartlarinin olusturulmasi, kultplerin disiplin,
yonetim ve finansal fair-play kurallarinin yeniden hazirlanmasi, FIFA ve UEFA
tarafindan belirlendigi halde net olarak tuzukte yer almayan

uluslararasi norm kurallarinin tizuge gecirilmesi.

FUTBOLDA YAPISAL REFORM
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YAPISAL REFORMLAR -1

® Federasyon ve Kuluplerin Bagimsiz Denetimi - Federasyon ve kulUplerle birlikte
futbolun diger paydaslarinin bagimsiz denetim ve dlizenlemelere tabi olmasi
saglanacaktir. Bu amacla futbola ozel bagimsiz denetim standartlarinin
olusturulmasi icin calismalar yapilacaktir.

e Taraftar iliskileri ve Tesis Yonetimi - Her seviyedeki lig takimlarimizin
stadyumlarinin modernizasyonu ve macg disi gelirlerini artirici calismalarin
yaninda federasyon ve kulup bazinda taraftar iliskilerinin gelistirilmesi

icin altyapi olusturulacaktir.

FUTBOLDA YAPISAL REFORM
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YAPISAL REFORMLAR -2

Altyapi Yatirnmlari - Cocuklara ve genclere yonelik futbol altyapisina yatirbm

yapilacaktir. Bu cercevede;

® TFF ihtiyac gordugu her ilde, kendisi altyapi ve futbolcu gelisimi ile ilgili projeleri,
herhangi bir kuluple is birligi yapmaksizin dogrudan yapabilecek
bir yapiya kavusturulacaktir.

® MEB ve ozel okullarla yapilacak anlasmalara gore

yetenekli futbolcu taramalari ve okul takimlari ile is birligi.

FUTBOLDA YAPISAL REFORM
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YAPISAL REFORMLAR -2

® Tam ulke capinda, amator liglerden itibaren kullanilacak yapay zeka destekli
futbolcu gelisimi ve futbol analitigi programlari ile yetenek havuzunun
desteklenmesi saglanacaktir.

e Saglk Bakanligi ile is birligine gidilerek aile hekimligi uygulamasina benzer bir
sekilde sporcu hekimligi konusunda pilot uygulamalar yapilmasi ve
kademeli sekilde yayginlastiriimasi hedeflenecektir.

® Erken yaslardan itibaren futbolcularin mental olarak futbola hazirlanmasi adina

pedagog ve futbol psikologlari havuzu olusturulmasi ve Ucretsiz erisim saglanacaktir.

FUTBOLDA YAPISAL REFORM
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ALTYAPI DESTEKLERI
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ALTYAPI DESTEK PROGRAMI

Oncelikle asagida sunulan destek kalemlerinden; 3. Liglerimiz ve altyapisi
kendisinde veya GSGM tarafindan saha ve/veya tesis tahsis edilmis

amator takimlarimiz (il merkezlerinde) oncelikli olarak bu firsattan
faydalanacaklardir. Ayrica 2. Lig takimlari ve 1. Lig takimlari da talep edilmesi

durumunda TFF tarafindan bu imkandan faydalandirilabilecektir.

ALTYAPI DESTEKLERI
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ALTYAPI DESTEK PROGRAMI

® Bolgenin ihtiyacina gore tum egitimlerden gecirilerek
sertifikasini almis en az 2 antrenor,
® Hocalarin belirledigi miktarda olmak Uzere tum spor malzemeleri,
® Yemek ve saglik ihtiyaclari,
® Seyahat ve konaklama ihtiyaclari,
e Altyapiyi desteklemek adina olusturulan TFF Futbol Okullarindan

her ilin amator lig takimlar faydalanabilecektir.

ALTYAPI DESTEKLERI
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ALTYAPI DESTEK PROGRAMI

ALTYAPI DESTEKLERI

® Profesyonel kuluplerimiz butgesinin %10’nu altyapiya ayirmasinin zorunlu
kilinmasi icin kuluplerimize zorunluluk getirilecektir.

® Super Lig takimlariicin ilk 3 yil icinde altyapidan yetismis futbolcularin
oynatilmasina yonelik sayisal bilgiler takimlarimizla birlikte belirlenecek ve
uygulamaya sokulacaktir.

® Sportoto gelirlerinden 2. ve 3. Lig takimlarimizin da faydalanmasi icin
gerekli yasal altyapi saglanacaktir.

® 2.ve 3. Liglerimizdeki olup yas sinirlamasi uygulayan (érnegin 21)
kulUplere TFF tarafindan yapilacak desteklemelerde

pozitif ayrimcilik uygulanacaktir.
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ERDAL ALKIS HAKKINDA

® 1966 yilinda Kahramanmaras Goksun'da dogdu.

® 1984'te liseden, 1989’da Universiteden mezun oldu. Calisma hayati ile birlikte
yaptigi isletme tahsili sonrasi “Turk Cumhuriyetlerinin iktisadi kalkinmasinda
Turkiye'nin yeri ve is modelleri” konulu lisans tezi bulunmaktadir.

® 1980 yilinda amatorce baslayan futbolculuk seruvenini muhtelif takimlarda,
Universite/is hayati ile birlikte 10 yildan fazla devam ettirmistir.

® 1986 yilinda Kayseri'de ticarete basladi. O gunden bu yana; yatirrm danismanligi;
teknoloji, cevre, tarim, enerji, saglik ve spor alanlarinda faaliyet gosteren
firmalarini yonetmektedir. Erdal Alkis, ticari faaliyetlerinin yaninda ¢esitli

bakanlik ve siyasi partiye danismanlik gorevierinde bulunmustur.

Turkiye Futbol
Federasyonu’nun itibarinin yeniden
ayaga kaldirilmasi ve temsil ettigi
Turk Futbolunun diinya capinda bir
cekim merkezi olmasi

tek hedefimizdir...
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ERDAL ALKIS HAKKINDA

e 2001 yilindan bu yana ticari hayatina istanbul’da devam eden Alkis
ayni zamanda 2002-2004-2007 yili secimlerinde aldigi sorumliulugu
basariyla yerine getirmistir. Erdal Alkis'in bu donemdeki anilarini yazdigi
“ILK 45 GUN” adinda bir kitabi bulunmaktadir.

® 2004-2017 arasinda Turk-Hint Is Konseyi Baskanligi déneminde ézellikle Asya
Ulkelerine yonelik bir¢cok yatirim projesini basariyla Ulkemize kazandirmistir.

® 2005 yilindan bu yana Turk futbolu ile alakali hazirladigi projeleri spor kamuoyu
ile paylasan Erdal Alkis, 2008 yilinda TFF Baskani Sayin Hasan Dogan'’in
calismalarina onemli katkilar yapmistir.

e Evli ve 2 cocuk babasi Alkis; Rusca, Arapca, ingilizce ve Cerkezce bilmektedir.

ERDAL
ALKIS
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